SDILENE MANAZERSKE SHRNUTI SAD DOPORUCENI Z PROJEKTU
UNIVERSITY LEADERS IN SDG6 (UNILEAD)

Gvobp:

Cilem projektu UNILEAD bylo posilit roli univerzit jako efektivnich, odpov&dnych a inkluzivnich vefejnych
organizaci zajisténim 0¢innéjSi spoluprace v pfenosu dobré praxe pfi implementaci cill udrzitelného
rozvoje v ramci provoznich aspektd univerzit (tzv. Zdroju pro zménu), a to jak v roviné reflexe, tak i
struktury.

Predkladané manazerské shrnuti je jednim z vystupl projektu v ramci opatfeni ¢. 5 ,Formulace
doporugeni pro podporu naplfiovani konceptu udrzitelného rozvoje v oblasti Zdroj pro zménu na VVS*.
V ramci opatfeni €. 5 doSlo prostfednictvim garantl a spolutvircl jednotlivych kliCovych oblasti na
zakladé navrhovych opatfeni k vytvorfeni sady doporuceni. Sady doporuceni jsou maximalné konkrétni
a prizplisobené vefejnym vysokym Skolam, zahrnuji navrhy na méfeni pokroku s moznosti vyuziti
ziskanych dat jak pro reporting (napf. v tzv. Zpravach o udrzitelnosti), tak pro informované rozhodovani.
Doporuceni proSla oponenturou v ramci projektu (,peer review"), imz byl zajistén maximalni konsensus
a praktiénost ziskanych vystupl. Pro naslednou komunikaci bylo vytvofeno predkladané souborné
manazerské shrnuti vytvofenych doporudeni.

JEDNOTLIVE OBLASTI ZDROJU PRO ZMENU:
1) Odpady, prevence vzniku a recyklace

e Nakladani s odpadem se ve v3ech smérech fidi platnou legislativou a vyklad vSech
navrzenych opatfeni je v souladu s hierarchii nakladani s odpady Vysoka skola je pravnicka
osoba v pozici puvodce odpadl s jasné popsanymi povinnostmi (zakon ¢. 541/2020 Sb.).

¢ Ne vzdy to znamena, Ze je systém nastaven efektivné a spravné ve smyslu prevence vzniku
odpadu a jejich recyklace. Na vétsiné soucasti mnohych vysokych kol odpad neni spravné
tfidén, prevence je nedostateCna a pokyny &i fizeni ze strany odpovédnych osob
nedostatecné.

e Problémem na mnoha univerzitdch je rovnéZz absence komunikace nebo nechut k ni
nasledovana nedostatky v fizeni celého rozvijejiciho se procesu/tématu

e Identifikovana hierarchie (od kvestora po pfijemce odpadu) a kliCové osoby/pozice
e Ke zvazZeni je navrzena pozice univerzitniho ekologa
e Strategické cile, otazky odpadového hospodarstvi rozdéleny do 4 skupin:

o 1. Likvidace, skladkovani - 6 doporuceni

o 2. Tridéni/recyklace - 8 doporuceni

o 3. Vyuziti odpadl a obalovych materialt - 4 doporuceni

o 4. Pfedchazeni vzniku odpadd, snizeni produkce odpadu - 5 doporuceni

Navrhy konkrétnich fedeni jsou dale rozdéleny podle 5 klic¢ovych pozic hierarchie

2) Biodiverzita

e Doporuceni jsou takika vyhradné malé narocnosti na lidskeé (do 1 FTE), financni (do 1 mil.
K¢&) i Casové (do 1 roku) zdroje, nejsou zavisla na velikosti VS a maji vyznamné vzajemné
synergie.

e Identifikovany kliCové odpovédné osoby (pfedev§im Provozni odbor/sprava kampusu) i
prerekvizity.

e Celkem 16 doporuéeni rozdéleno do 4 skupin

o 1. Strategicka - 3 doporuceni (strategie, akéni plan, kartografické podklady)



o 2. Implementaéni podplrna - 4 doporuceni dle skupin organismu (bezobratli, ptaci,
obojzivelnici/plazi a savci)

o 3. Management a redukce - 5 doporuceni - management zelené

o 4. Edukativné-komunikaéni - 4 doporuceni (vyuka a planovani)

3) Udrzitelna IT infrastruktura

Doporuceni jsou ve tfech pfipadech zna¢né narocnosti na lidské (nad 5 FTE), finan¢ni (nad
5 mil. K&) i ¢asové zdroje (nad 2 roky), ve 2 pfipadech jsou opatfeni malé narocnosti a
v jednom stfedni naro¢nosti.

Opatieni nejsou zavisla na velikosti VS a maji vyznamné vzajemné synergie.

Identifikovany kliCové odpovédné osoby (pfedev8im vedeni univerzity a manazer IT) i
prerekvizity.

Vytvoreni sady 6 doporuceni:
o Zavedeni vyuzivani pravidel pro spravu a fizeni IT podle frameworku COBIT.
o Recyklace a likvidace odpadu souvisejicich s IT.
o Centralizace IT infrastruktury, vypoc€etniho vykonu a obecné sluzeb IT.
o Zelenav IT, Zelena diky IT, Green IT.
o Interni burza vypocetni techniky.

o Digitalizace a elektronizace procesu, rozvoj IS

4) Hospodaieni s vodou, dest'ova a Seda voda

PFi urCovani opatfeni je tfeba zvazovat priority s dirazem na ekonomicky a.ekologicky
pfinos

Specifikaci kritérii nelze zobecnit pro zapojené VS a jejich kampusy/budovy (naroénost
Casova, finan&ni, zdroje financovani, lidské zdroje, prerekvizity, kli¢ové osoby)

o stavebni dispozice stavajicich kampusd a objektl, nutné vypracovat
projektovou dokumentaci (méstska zastavba, historicka centra...)
o pozadavky na vnitfni kanaliza¢ni systémy a technologie Cisténi Sedych vod
Bylo popsano 5 samostatnych doporuéeni:

o Minimalizace odparu: vegetace, management zelené

o Minimalizace odtoku srazkové vody: akumula¢ni a retenéni nadrze na
srazkovou vodu, zelené stfechy, vnéjSi a vnitfni zelené stény, zasakovaci
povrchy, vodni plochy, mokirady

o Sledovat hospodafeni s vodou: monitoring spotfeby, monitoring
zadrzené destové vody (mnozstvi, kvalita), monitoring Unikd vody

o Vyuzivani Sedé vody: Instalace okruhu pro Sedou vodu

o Snizovani spotieby vody: instalace Uuspornych vodovodnich baterii
nebo perlator, instalace uUspornych splachovadel na toalety, instalace
uspornych sprchovych hlavic, instalace baterii s bezdotykovym ovladanim

5) Stravovani

V tématu stravovani se vyznamné projevila provazanost s ostatnimi feSenymi oblastmi
v projektu UNILEAD (blizka navaznost na odpovédné feSeni odpadd, nakupt aj.). Néktera
opatfeni tak svym charakterem mohou najit uplatnéni v SirSim rozsahu, nez je samotné
poskytovani sluzeb univerzitnich menz a bufetu.

Navrzena doporuceni predstavuje 11 obecnych doporuceni, 36 specifickych cilt
a 41 jednotlivych opatieni pro Ceské VS v Sesti hlavnich oblastech:



o Strategie (uchopeni ve strategickych dokumentech)

o Suroviny (nakup surovin do menz)

o Jidelni¢ek (sestaveni menu a zdravé vaieni)

o Odpad (nakladani s odpady, obalovy a potravinovy - bio a gastroodpad)
o Provoz (vyuzivani zdrojl v menzach - energie, voda, Cistici prostfedky)

o Lidé (komunikace tématu ,uvnit“ i ,navenek®, kurzy a Skoleni)

6) Energeticky management

Byly identifikovany velké rozdily ve vychozich technickych i personalnich podminkach
zapojenych univerzit. V ramci projektu UNILEAD dochazi ke zvySeni odbornych znalosti
jednotlivych zapojenych aktérl a také k rozsifeni povédomi o téchto otazkach k vrcholovému
managementu univerzit.

KliC¢ovym faktorem uspéSného provozovani energetického managementu a efektivniho
fizeni je zejména vysoce kvalifikovany personal a kvalitni komunikace. Ze zminéné
komplexity a mnohdy velmi rozdileného zaméfeni jednotlivych soucasti energetického
managementu vyplyva, ze by se idealné mélo jednat o tym odbornik(l s prislusnymi
specializacemi.

V tématu se nejprve vychazelo z vybéru obecné dostupnych potfebnych dat k prvotni
analyze, nasledné byl sestaven monitorovaci dotaznik pro zhodnoceni detailngjSich dat za
celkem 17 univerzit, na zakladé jehoz vyhodnoceni, bylo navrZzeno doporuceni pro oblast
energetického managementu univerzitnich budov. Vedle jiz provedeného hodnoceni se
feSila pfesnost a porovnatelnost shromazdénych dat.

o Vice jak polovina dotazanych vnima velké uskali v omezeném rozpoctu, jak z
pohledu rekonstrukci budov, tak i ve mzdovém, personalnim ohodnoceni.

Navrh na vyuziti energeticky vztaznou plochu, pouzivanou v energetickém auditu.
RozliSit data na plochy dle vytapéni, zdroju tepla, vyuziti, apod.

Kdo definuje data pro presnéjsi porovnatelnost dat mezi univerzitami?

Nezapominat na hlavni ideu - vystupem EM je dosazZeni lepSi environmentalni
udrzitelnosti.

o Hledani zpUsobu financovani — vyuziti EPC projektd s garanci Uspor.

O O O O

Doporuceni za oblast energetického managementu je upfesnéni zjiSténych parametra
shromazdénych dat. Byla popsana skupina 6 kliCovych a 3 podptrné aktivity.

7) Udrzitelna mobilita v€éetné sluzebnich cest

Byly identifikovana kli¢ova témata: dopady situace C19, nedostatek finanénich prostfedku
a motivace pro FeSeni udrzitelné mobility (napf. téma drahych energii), zapojeni
studentskych spolki.

Jsou popsana 4 finalni doporuceni:

o Cestovni kodex pro pracovni a studijni cesty (prevence, redukce, monitoring,
kompenzace) = ambici je, aby v roce 2023 byl kodex pfijat univerzitami v ramci
projektu UNILEAD

o Strategie udrzitelnosti
o CP — monitorovani uhlikové stopy

o Provadéni informacnich kampani

8) Odpovédné nakupovani - verejné zakazky

U vétSiny univerzit chybi nastaveni priorit OVZ , strategicky zamér zahrnujici témata
udrzitelnosti, diléi strategie OVZ, podpora vedeni, ambasadofi, manazefi udrzitelnosti,
kapacity na zakazkovych odborech, Sir8i pfipravné tymy, dostatek ¢asu na pfipravu VZ a
také tlak ze strany studentd.

Vystupem v oblasti OVZ je snaha navazat a vytvofit napojeni na existujici funkéni vysledky
v ramci projektdl MPSV naslednymi 4 kroky:



O O O O

Prijeti principa OVZ

Volba strategickych pfrilezitosti OVZ
Uvedeni OVZ do praxe

Monitoring, evaluace, zlepSovani

e Pozadovanym vyslednym stavem je univerzita jako zadavatel, respektujici hodnoty
vyjadiené v principech OVZ, standardné ve vefejnych zakazkach voli z pfilezitosti, které
si strategicky urcil na zakladé svych potieb a priorit, v souladu se svymi politikami.

9) Strategie, strategicka partnerstvi a struktura pro udrzitelnost

e Z prvotniho mapovani mezi zapojenymi univerzitami je zfejmé, Ze nékolik univerzit se v CR
stava lidry v udrzitelnosti, téma akceleruje, je velmi Zivé.

e Sada doporudeni sestava ze 4 skupin:

o O O

o

Strategicka analyza

Vize, cile, strategie, zasobniky projekt( a akéni plany pro udrzitelnost
Struktura a politiky

Systém méreni vykonnosti v oblasti cild udrzitelnosti

10) Zelena vystavba

e Bylo popsano 5 vzajemné provazanych doporuceni:

o

O
@)
@)
O

Aplikace narodniho certifikaéniho nastroje SBToolCZ
Zkizeni Green Office

Koncept udrzitelné vystavby

Vhodny nastroj udrzitelné vystavby

Systém udrzitelné vystavby

e Proces konzultace s externim konzultantem - béhem celého procesu hledani vhodného
feSeni udrzitelné vystavby se doporuCuje konzultovat kroky s externim konzultantem
udrzitelné vystavby.

Kompletni sady doporuceni jsou k dispozici na webu http://unilead.muni.cz/ s detailnimi podrobnostmi
k jednotlivym navrzenym opatfenim.




